A

& SANTILLANA INFORME 2025

CARTA DO CEO

“Estamos preparados para oferecer uma aprendizagem
verdadeiramente personalizada, em que cada estudante

possa alcancar seu maximo potencial”

Participo pela primeira vez, como CEO da companhia, deste relatdrio corporativo
- um espaco que resume as principais acdes da Santillana em 2025 e que
responde ao NOSSO COMPromisso com a transparéncia e o dialogo com nossos
publicos de interesse.

0 titulo, ‘Aprender com inteligéncia’, ndo é casual; faz referéncia a um ano em
que a inovacdo e a tecnologia - especialmente a inteligéncia artificial -
continuaram redefinindo os rumos da educacdo na América Latina e no restante
do mundo.

Para a Santillana, a IA ndo marca o fim do caminho, mas o inicio de uma nova
forma de aprender e ensinar. A partir dessa conviccdo, impulsionamos a
inovacdo pedagégica e o uso estratégico de recursos digitais, combinando
conhecimento e criatividade para transformar a educacado.

Nesse desafio, contamos com um roteiro sélido, com objetivos claros e projetos
que ja estdo gerando impacto real nos processos educativos:

* Projetos que apoiam a escola e, em especial, os professores. Estamos
convencidos de seu valor insubstituivel como motor da aprendizagem.
Nossas solucdes ndo substituem o educador nem invadem a sala de aula:
integram-se de forma natural, reforcando seu papel e ampliando as
possibilidades de compreender e acompanhar cada estudante.

* Projetos que também envolvem as familias, reconhecendo-as como
parte essencial do processo educativo e facilitando sua participacdo ativa
na aprendizagem de seus filhos.
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L)L) ‘“Para a Santillana, a IA ndo marca o fim do caminho,
mas o inicio de uma nova forma de
aprender e ensinar”,

e E, claro, projetos que oferecem aos estudantes uma educacdo com propoésito,
mais proxima e eficaz, promovendo seu desenvolvimento integral, pensamento
critico e motivacdo. Hoje, estamos preparados para oferecer uma aprendizagem
verdadeiramente personalizada, em que cada estudante possa alcancar seu
maximo potencial.

Essas solucbes ndo seriam possiveis sem o talento, o compromisso e a inteligéncia
coletiva dos mais de 3.400 profissionais que fazem parte da Santillana. Sua dedicacdo
e vocacdo foram fundamentais para nos consolidar como a companhia lider que somos
hoje, e serdo igualmente decisivas para construir esse futuro, tdo inspirador, que
queremos liderar.

Porque aprender com inteligéncia ndo é apenas incorporar tecnologia. € também
colocd-la a servico das pessoas, do conhecimento e de uma educacdo que transforma
vidas.

Alberto Polanco, CEO da Santillana



